
 

tŀƴǎƘŀƴƎŜǊ tǊŜǎǎ нлнпκнлнр π ±ƻƭΦ п 

tŀƴǎƘŀƴƎŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦπǘŜǊƳ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊ [ƻƴƎƭŀƴŘ 

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦπǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 



LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǝƳŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΥ 

ω /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ YƛǘŎƘŜƴ !ǊŜŀ 

ω {ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

ω tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

ω .ŜŜƘƛǾŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

ω CƛǊŜǿƻǊƪ {ŀŦŜǘȅ 

ω ²Ƙŀǘ tŀǊŜƴǘǎ bŜŜŘ ǘƻ YƴƻǿΦΦΦ 

ω t¢! 

ω {ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ YƛǘŎƘŜƴ 

 



 

 

 



 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ tŀƴǎƘŀƴƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ сΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DƛƎƎƭƛƴƎ {ǉǳƛŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ²Ŝƭǿȅƴ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ t¢! ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢I!bY 

¸h¦Η 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ƛŎƪŜǎ π ²Ŝƭǿȅƴ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ω YŜŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 

ω ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭǘπƛƴ 

ƻǾŜƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǘ ²ƛŎƪŜǎ ƛǎ ϻмсрΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 


